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LAS MUJERES Y EL PODER

El objetivo de este articulo es la reflexion sobre | os distintos model os y teo-
Enrique Javier Diez Gutiérrez  riasasociadas a la funcion directiva en las organizaciones educativas, des-
de la perspectiva del género. Partimos de la clarificacién de conceptos co-
mo «direccion» y «liderazgo» tradicional mente asociados, pero no por €llo
coincidentes. Continuamos realizando un breve analisis de los tres enfo-
ques cléasicos en relacion con el tema del liderazgo. Y concluimos sefialan-
do algunos de los hallazgos obtenidos en investigaciones realizadas en la pro-
vincia de Leon en las que indagamos sobre las diferencias que, por razon
Begofia Centeno Suarez (e género, hemos encontrado tanto en el estilo de gjercer la direccion como

en las dificultades para acceder a estos cargos.

Eloina Terron Bafnuelos

Rosa Eva Valle Fléorez

«La mirada de todos esos hombres nada tiene que ver
con la mia. No es ni mgjor ni peor. Tan solo diferente.
Pero yo me veo obligada, cada dia, a adaptar mis ojos a
los suyos... Conservar nuestra propia mirada
conociendo la suya, nos aporta sabiduria,
independencia y libertad»

(Ana Carrascosa, 2002, 13)

El acceso de la mujer a puestos de djeres aprenden en la escuela no es s6-envergadura de la tarea a desempe-
reccién es una de las condiciones esete lo que les transmitimos, sino tam-fiar y con el nivel de lucha y compe-
ciales de la practica de la igualdad erién lo que ven y viven en la organi-tencia por el acceso y el ejercicio del
el seno de las organizaciones. Si estgacion y funcionamiento de esas instipoder en los mismos. En este sentido,
no es habitual en las organizacioneguciones en las que pasan al menos lgodemos constatar como no solo en los
educativas, el modelo de educacion quafios de su vida. puestos directivos de grandes centros
se transmitira contribuird a desarrollar_, y . 2 especialmente, enlos de Secundari.a
una educacién no acorde con los plan®! 1& €ducacion es una profesion en Iao hay mujeres desempefiandolos, si-
teamientos de la igualdad de oportuni94® predomina el nimero de MUJEreSno que los puestos ejecutivos de la Ad-
dades entre mujeres y hombres. Y e POr que, sin embargo, las EStadIStICaﬁlnlstr_auon educativa siguen bajp,el
to es importante porque lo que las fu>0n &N persistentes en demostrar_que_@bm[m'o de los hombres (Inspeccion,
turas generaciones de hombres y miYMero de mujeres en puestos directiadministracion central, etc). Algunos
Vvos en centros educativos es mucho mexutores (Coronel, Moreno y Padilla,

nor de lo que corresponderia en pro1999) lo explican por el descenso de

Si la educacion es una porcion a su presencia en esta profesiontestigio del cargo de direccion en edu-
profesion en la que . . cacién. Dado que los hombres tlend?n
redominan las muieres wo st;)Io es rlnast frecu%nt%_encqptraé competir por las profesiones mas
P ] ’ ombres en las tareas de direccion efrestigiosas y lucrativas, cada vez van
;por qué el nimero de los niveles superiores del sistema edugejando mas espacios «desechables» a

cativo (Secundaria frente a Primaria Q44 mujeres (en este caso, en centros

mujeres en puestos Infantil), sino que también nos 10s en-gqycativos de Primaria e Infantil). Es

directivos es mucho contramos con mas frecuencia en 0§, ||lamada «politica de tierra quema-
menor de lo que centros mas grandes y con mayor Nga, (las mujeres van tomando lo que

k mero de alumnado y profesorado. Elgs hombres desechan).
corresponderia en tamafio de los centros parece estar en

proporcion a su presencia? relacion con la imagen social de podeExponemos a continuacion las claves
gue se tiene de ellos, con la dificultadexplicativas que hemos encontrado so-
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bre esta «paradoja» en una investigado a la mujer ha sido el de madre qua&ducidas inicialmente para no acceder
cion financiada por la Junta de Castiho puede ser suplantado por otra figual puesto de direccién son las respon-
llay Leén y desarrollada por el De-ra de apego. sabilidades familiares. Y es significa-
partamento de Filosofia y Ciencias de ] . _ tivo que, de todos los hombres y mu-
la Educaci6n de la Universidad dePeénsemos que, a nivel social, persistRyres que han participado en la inves-
Leén a lo largo del afio 2001. una critica bastante extendida, o al m&jgacion, sélo han sido mujeres las que
nos una presion solapada, hacia las Migran manifestado expresamente no te-
Costumbre social jeres que anteponen el éxito profesioner cargas familiares. Alguna de ellas
nal al papel preponderante que se legfirmaba que es «una ventaja el no te-
La primera razon histdrica, social y cul-ha asignado histérica y socialmente: layer hijos/as o responsabilidades fami-
tural que podemos dar de esta menanaternidad. Asi la sociedad plantea Yiares que te aten para poder desempe
proporcioén de mujeres que acceden define que masculinidad es equivalenigr |a direccién en el caso de las mu-
cargos directivos no tiene que ver unite a independencia y autonomia y fejeres», mientras que en el caso de los
camente con el mundo de la educacic’)rmlnldad Slgnlflca colaboracion, acti- hombres no lo consideraban algo con-
sino que es una constante social en tdud maternal y dependencia. dicionante.
dos los campos profesionales actuales:
la costumbre social que se Ligada esta variable a la
convierte en norma a la de su estado civil, hemos
gue todos/as nos senti podido constatar que si
mos inclinados a amol- sumamos los porcenta-
darnos para no destaca jes de las mujeres que
ni hacernos notar. La fun- ocupan el cargo de di-
cion de la mujer ha esta- rectora que estan solte-
do reducida de forma tra- ras y que no tienen hijos,
dicional al &mbito de lo tenemos que en torno al
domestico y privado, y 18,18% de Ia§ mujeres
por ello cuando accede al directivas estan en una
mundo laboral y al mun- S|tuaC|on_c_on menos car-
do publico se encuentra gas farglllares.que sus
con dificultades no sélo companeros directores
a nivel personal, sino por (sdlo el 4,6%). Esto pa-
parte del entorno mas| " rece indicar q_ue_hay’u_n
préximo (familiar) y del -'!';, consenso social implici-
entorno sociocultural mas i to que supone que las

amplio (las organizacio- mujeres que no tienen
nes). cargas familiares dispo-

nen de mayores posibi-
lidades para acceder y

Segun Nicolson (1977), |
para la mujer que logra elf*™
acceso a cargos de res

Bl 1 = desarrollar la labor de di-
. “ reccion.
ponsabilidad, probable- al f‘

mente aumentaran los| Esmenos probable que las mujeres en puestos de direccién tengan «Las mujeres educadas
problemas y tensiones er hijos que los hombres en esas mismas posiciones en anteponer sus necesi-
su vida. Y no sélo debi- dades a las de los demas

do a la presién que su- sienten mas culpabilidad

pondran las opiniones de su entorndJn ejemplo de esto es el hecho de qu¥ ansiedad por defender sus propios in-
més préximo (pareja, familia...), sinoes menos probable que las mujeres ei§reses y necesidades profesionales. No
también por la influencia de las redespuestos de direccion tengan hijos qué6lo han de demostrar su profesionali-
de apoyo con las que puede contar tanes hombres en esas mismas posicigdad, sino que ademas han de defen-
to a nivel practico como a nivel psico-nes. Porque mientras que para la enflerse de los intentos de otras personas
l6gico (otras mujeres, amistades, etc.)presa un hombre con matrimonio y fa-de excluirlas y dejarlas aisladas, asi co-
La concepcion tradicional mayoritaria milia se considera como algo positi-mo de los juicios de valor que los de-
en estos dos ambitos tendera a orienvo que asegura la estabilidad, una mumas establecen sobre sus prioridades.
tarla hacia la reduccién de sus ocupajer que tiene o puede tener hijos/as eBor tanto, no es solo lo que han tenido
ciones al ambito privado. una posible carga —permisos por emeue hacer a nivel profesional para de-
i ) barazo, horas de dedicacién al trabajanostrar su capacidad sino a lo que han
Ademas y de forma muy importanteprioridad en las decisiones, etc.—, latenido que enfrentarse para conseguir-
estan las influencias ideoldgicas, quea| acaba siendo asumido por las prde, los obstaculos encontrados en otros

provocan unas consecuencias psicolgsias mujeres y vivido como handicapfrentes» (Coronel Llamas, 1996).
gicas en la mujer de caracter negativoen sy carrera profesional,

en funcién de lo que la sociedad espe- Pero es curioso que, en esta investi-
ra de ella como madre de familia, es£n la investigacion que hemos reali-gacion, los hombres digan que la de-
posa..., lo cual tiende a generar anzado durante el afio 2001 con 33 didicacion a las tareas directivas afecta
gustia y ansiedad por tener sentimienrectoras, 98 directores y 291 profe-mucho mas a sus responsabilidades fa-
tos de abandono hacia la educacion dsoras de centros educativos de la pramiliares, refiriéndose a que les quita
sus hijos/as, ya que el papel adjudicavincia de Leon, una de las razones méasempo, que a las mujeres. Esto pare-
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ce contradictorio con la mayoria de lasen el funcionamiento cotidiano de

investigaciones y discursos tedricosuestros centros, como se constata ¢ El estilo de liderazgo
gue se mantienen respecto a este temla.investigacion realizada por nosotro: femenino es un estilo
Pero, si consideramos que las mujeresn la provincia de Leén. Por eso cree ) ]

tienen que compatibilizar la doble ta-mos que el cargo de direccion en lo colaborativo, abierto,
rea de profesional de la educacion y l&entros educativos sigue siendo un ca democratico,

de cuidadora del hogar y de la familia,go poco apetecible para las mujeres € .
cuando se presentan y acceden al cageneral y para aquellos hombres qu consen.suador, de trabaJ'o
go directivo se plantean ya seguir manse planteen un tipo de liderazgo com en equipo y de compartir

teniendo esa compatibilidad, puestgartido. responsabilidades.
gue no pueden renunciar a ella. Pare- ] ) ] .
ce, por consiguiente, que los hombre&! estilo de liderazgo femenino es ur La mujer no se

se sienten mas culpables en este sefistilo colaborativo, abierto, democra- identifica, por tanto, con

tido, ya que constatan que el cargo déco, consensuador, de trabajo en equ -
direccion les lleva tiempo que restanP0 Yy de compartir responsabilidade: la palabra ‘lider

a la tarea del cuidado del hogar y de 1y trabajo. La mujer no se identifica,

familia, «descargandola» en sus compPOr tanto, con la palabra ‘lider’. La sj esta no seria una tercera razén de la
pafieras. También se podria valorar quBlUjer no busca tanto el éxito socialmenor proporciéon de mujeres en car-
«justifican» su menor atencion a lasque parece proporcionar el poder o ligos directivos en el sector profesio-
responsabilidades familiares y al tiem-derazgo. Si seria mas facil que se plamal de la educacién: el hecho de no
po personal fuera del centro en funt€ara acceder a un cargo de direcciéquerer acceder a estos puestos de di-
cién de las exigencias de su cargo dicuyo desempefio conllevara fundareccion como un mérito personal en el

rectivo. mentalmente una dinamica de dialocurriculum, como una conquista indi-
go, de negociacion, de trabajo en equividual del poder.

Enfoque jerarquico po, de cuidado de las relaciones, de _ _ .

e individualista desarrollo de la inteligencia emocio-Es esta una de las diferencias basicas

nal, etc. Por eso no es deseable paen el acceso de las mujeres a los pues-
Una segunda razon estaria relacionadas mujeres acceder a un cargo que h&es de direccion en las organizaciones
con el hecho de que el concepto de dibitualmente lo que supone es asumigducativas. Tienden a plantearselo co-
reccion y liderazgo tradicionalmenteun rol de autoridad jerarquica (mas erino un servicio a la comunidad educa-
ha estado ligado a un enfoque jerarsintonia con el estilo masculino), quetiva, como una aportacion personal en
quico e individualista. Esta vision tie- tiende a deteriorar el clima de enten<€l intento de mejorar la organizacion.
ne como referencia y modelo en la madimiento con sus comparieros y comEsta concepcion de su vida laboral,su-
yoria de los casos la organizacion inparieras profesionales, y que muchagone una vision de querer estar, no en
dustrial. Es un estilo que evalla el funveces llega a crear distancia y enfa cumbre, sino en «el centro de la or-
cionamiento del centro sélo en relacidrfrentamiento afectivo. ganizacién». Sin embargo, los hombres
con los resultados obtenidos. En el que pretenden basicamente acceder a la
existe especializacion y division de fun-Este hecho se puede ver en el porcerumbre de la organizacion, tener un
ciones de los miembros. En el que el/ldaje de nombramientos de directores Yargo de poder y de representacion ins-
directivo/a se convierte en un gestor dglirectoras «a dedo» por parte de la Adtitucional.

la organizacion. Este es un modelgninistracion educativa (1): en los cen-

esencialmente masculino. De hechotros publicos sélo el 60% de los direc-Esta actitud se halla vinculada al de-
los rasgos que se han venido definientores de colegios de Primaria y el 59%sarrollo de una intensa racionalidad ba-
do como propios de este tipo de direcde los directores de institutos han acsada en la competitividad, aprendida
cion y liderazgo siempre han estadccedido al puesto por eleccién del condesde edades tempranas en los hom-
asociados a las caracteristicas que tr&ejo escolar. El 40% y el 41% restantdres. A los nifios (varones) se les sue-
dicionalmente se han atribuido a lodo han hecho por designacion de la Ad{e ensefiar, durante su proceso de so-
hombres (determinacion, fuerza, seministracion educativa. En el caso decializacion, que lo mas importante es
guridad en si mismo, etc.). Como dicda provincia de Leon, este porcentajeganar, como valor primordial que se
Santos Guerra (2000), la funcion de lseaumenta en el caso de las directoradialla por encima de la valoracion de
direccion en los centros educativos sein 45,45% son nombradas por la Didos vinculos personales o el propio cre-

ha identificado con la de quien tienereccion Provincial de Educacion. cimiento. El énfasis esta centrado en el
que garantizar el orden, y asi la con- «logro profesional», lo cual implica
cepcion de autoridad tiene que ver ma€onquista individual que el tiempo que comparten con sus
con el poder que con la educacion. «Lalel poder familias es bastante limitado y sus ca-
vision de la direccion que se sustenta sas se convierten en «sucursales» de

en la imposicion, en la fuerza, en el dol-0 que si nos parecio muy relevante e§ys despachos, en donde contindan el
minio; esa cultura atribuye esas caracdue en el caso de las mujeres habia Uabajo que no les ha dado tiempo a ter-

teristicas a los varones» (61). porcentaje mucho mas bajo que tomaminar.
ban la decision de presentarse por ellas

El problema es que esto que, en prinmismas (21,21% frente a un 41,53%En la investigacion realizada hemos
cipio, pareceria algo que deberiamogs decir, casi el doble). En la mayorialescubierto que son los hombres los
desterrar de nuestras organizacionesle los casos habian sido animadas reffue mayoritariamente presentan can-
tal como plantea la investigacion ac-teradamente por compafieras y comdidatura para ser directores en los cen-
tual, tendiendo hacia los modelos depafieros de profesion para que se preéros. Son ellos los que muestran mas
liderazgo compartido, sigue presentesentasen. Esto nos llevé a plantearnasterés por acceder a ese cargo. Pare-
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ce, pues, claro que la lucha por el poreccién por parte de las mujeres es questereotipos especialmente negativos
der es mas manifiesta y explicita en loskhay una mayor confianza en la capapara el ejercicio de la direccion. Las
hombres. Mayoritariamente, cuando lacidad de toma de decisiones de losnujeres son consideras histéricas, in-
mujer se presenta al cargo de direcciGhombres», que «se considera que lagiscretas, asustadizas, fragiles...» (San-
no hay ningdn otro candidato, frente anujeres tienen inseguridad y miedo patos Guerra, 2000, 62). Se mantienen
los hombres, que en el 81,49% de loga asumir responsabilidades» y «que sestereotipos sobre la mujer y sobre las
casos se han presentado frente a otregepta mas una orden o una correccidfujeres: no pueden trabajar juntas, no
candidatos u oponentes. Ademas, €sj viene de un director hombre» (2). confian unas en otras, se «despellejan»,
esta investigaciéon hemos comprobado etc. Pero, como dice Nicolson (1997,
gue las mujeres tienen menos en cuer<Cuando un hombre realiza mal la ta-196), «es la perspectiva masculina la
ta, a la hora de acceder a la funcion direa de la direccion se suele arglir queue cree que las mujeres no pueden tra-
rectiva, la remuneracién gue conllevaes incompetente, que es poco resporbajar juntas». Esto hace referencia a la
o la liberacion de la docencia que lle-sable o que tiene problemas que le imeliscriminacion interna, la discrimina-
va aparejada, mientras que toman magiden hacer un buen trabajo. Cuandeién cultural, los limites que nos au-
en cuenta la satisfaccién personal y Ise trata de una directora, la causa de sgimponemos desde una tradicion cul-
experiencia adquirida que puede sumal planteamiento radica en su conditural que nos marca y nos limita.

poner la direccion. cion de mujer. (...) Se parte de una ex-
pectativa menor por parte de la famiFalta de modelos de
Las expectativas lia'y del entorno sobre la mujer, de unddentificacion de mujeres

presién diferente sobre ella y de unagn el poder

Una cuarta razon tiene que ver con lagaloraciones distintas en el caso de que _ - _
expectativas que tenemos sobre comgretenda alcanzar algo tan legitimo yJna quinta razén o motivo es la falta

van a ejercer el cargo de direccion l0gggico para sus comparieros varonessge modelos de identificacion de muje-
hombres y las mujeres, dando por senssantos Guerra, 2000, 62). res en el poder que lo ejerzan con ca-
tado que los hombres se ajustardn mas racteristicas diferentes a las de los hom-
al modelo de direccién que esperamog®or ello podemos constatar que se tierbres y que sean referentes para otras
de ellos. Se da por supuesto que las magle a mantener los estereotipos y losnujeres. Durante la investigacion rea-
jeres lo harian peor que los hombresprejuicios arraigados en el inconsciendizada, cuando se hablaba en los gru-
pues ellos estan mas acostumbradadg colectivo sobre los comportamien-pos de discusion de direccion en ge-
y entrenados tradicionalmente a ejertos de ambos sexos en situaciones deeral y se les pedia a los participantes
cer el poder. Lo hemos constatado epoder: «se aplican a la mujer algunosjue describieran a la persona en la que
los resultados de esta investi-

gacion, en los que un 21% d
las profesoras encuestada
afirman explicitamente que, e
igualdad de condiciones pro-
fesionales, la mujer es discri-
minada para acceder a u
puesto de direccion porque «s¢
presupone la valia superior de
hombre».

Por una parte se considera qu
los hombres tienen ventajag
para acceder y desempefiar
cargo directivo y, por otra, se
afirma que las mujeres no tie
nen ninguna. Las tres ventaja
que se citan textualmente d
los hombres son: «mayor cre -~
dibilidad por parte del profe-
sorado y alumnado a los di-
rectores hombres»; «mayol
respeto e incluso mas miedq
al enfrentamiento directo con
los hombres, por lo que el pro-
fesorado se vuelve més cum

plidor»; y «parece que es maj ¢

capaz de imponer orden, a lo ¥ ﬂ |
ojos de los alumnos/as e in .

cluso a veces de los profeso i ol - % ("

res/as». También afirma un
14% de las profesoras que

otros motivos de la discrimi- ] ] o

nacién por razoén de género pa Las mujeres tienen menos en cuenta, a I_a} hora de acceder a la funcion directiva, la
| remuneracion que conlleva o la liberacion de la docencia que lleva aparejada

ra acceder a un puesto de di
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estaban pensando, coincidian en un antradicional del lenguaje. De hecho ela la conviccién de que actualmente ya
plio porcentaje en identificar a un hom-propio lenguaje niega esa posibilidadho hay discriminacién en la sociedad
bre, asumiendo la imagen de direcciérle identificacién al no poder poner enen que vivimos por parte de buena par-
con modelos masculinos. Como hemo$emenino determinados cargos. Es sotte de esa sociedad. Aunque un 60% de
visto, los «rasgos» y caracteristicas quprendente que en la profesion educatitas directoras encuestadas y un 52% de
se asocian a los lideres son méas acova, donde el modelo imperante debelas profesoras si consideraban que son
des con los que tradicionalmente se haria ir por delante en cuanto a rupturaelegidos mayoritariamente hombres pa-
atribuido a los hombres. de diferencias o connotaciones discrita desempefiar cargos directivos, sélo
~minatorias por género, se siguen utiun 30% de ambas afirman que hay dis-
Ademas, esta falta de modelos de iden- lizando términos criminacién por razén de género para
tificacion de las mu- masculinos para de- acceder a un puesto de direccion. En
Jeres se puede ver signar cargos, aun el caso de los directores el 30% de ellos
también en el hecho cuando estén de- afirma que si se elige mayoritariamente
de gue una gran ma- sempefiados por mu- a hombres para los puestos de direc-
yoria de los directo- jeres: jefe de depar- cién, pero casi un 60% dice que no hay
res habian sido an- tamento, jefe de es- discriminacion por razén de género en
teriormente jefes de tudios, etc. esta eleccién. Lo que nos tenemos que
estudio (67%), fren- preguntar es cdmo se puede tener es-
te a las directoras, de Pero esto es algo ta conviccién cuando los datos, como

las cuales sélo un que viene pasando hemos visto, desmienten esa afirma-
36% habia sido jefa en la mayoria de las cjgn. ¢ Cémo es posible no ser cons-

de estudios antes de investigaciones Yy ciente de una realidad tan evidente?
ser directora, lo cual estudios genéricos

parece indicar que (que no aborden es- Esta conviccidn tan arraigada de que
es importante el entrenamiento para popecificamente el tema de género) soya todos y todas somos iguales tiende
der desempeiiar un puesto directivobre la direccién y el liderazgo. La uti- a explicar la dificultad de acceso de las
En la medida en que se forma parte diéizacion del lenguaje siempre aludemuijeres a puestos de direccién por pro-
un equipo de direccion, se van conoimplicita y explicitamente a los hom- plemas de personalidad o de prepara-
ciendo sus funciones y se va quitanddres. Igualmente los tratados tedricogion de ellas. Segdn Faludi (1992), des-
el cierto recelo o miedo a su ejerciciosobre direccién y liderazgo estan esge todos los 4mbitos recibimos el men-
sera mas facil volver a participar en urcritos genéricamente en masculino, Ysaje de que somos iguales, de que he-
cargo directivo. Esto es importante pael contexto que progresivamente se Vayos ganado la batalla de la igualdad.
ra las mujeres, dado que si no se eryenerando en su lectura induce a perigto significa que el discurso de la
trenan en la parnmpacmnhen e§togllsa_r?nar en hombres co- igualdad con el que
gos, se convierte en mucho mas dificimo personajes que nos bombardean

el acceso a los mismos. Esta es una 4 .
@hcarnaran esas fgn constantemente ha
las barreras que se constataba en esgthnes o asumiran

Una gran mayoria de
los directores habian
sido anteriormente
jefes de estudio,
frente a las
directoras, de las
que sélo un 36%
lo habia sido

El entrenamiento en

estudio. El entrenamiento en tomar deese papel. Asi, los
cisiones, en organizar, hablar en plprimeros estudios
blico, el entrenamiento en decidir, etc.sobre el liderazgo
son aprendizajes fundamentales pargataron de estudiar
ejercer los puestos directivos, en 1043 personalidad del
que tradicionalmente se ha formadqider a través del

mucho menos a las mujeres. analisis de persona-
. . . jes historicos que se
El cargo del equipo directivo que la) abian revela(gio co-
mujer ha desempefiado mas habituall'—‘ o lideres. tratando
mente con anterioridad es el de secré?! ’

taria (42%), frente a un 36% de direc—de descubrir aque-

tomar decisiones,

en organizar, hablar
en publico, en decidir,

son aprendizajes

fundamentales para

ejercer puestos
directivos

hecho mella, nos lo
hemos creido. Alo
largo de nuestra es-
colaridad, hemos
compartido escue-
las, nos hemos edu-
cado juntos mujeres
y hombres. Por lo
tanto, somos igua-
les. La legislacion
también  recoge

tores que habian sido secretarios. PA/2S caracteristicas que poseerian Gnigualdad de derechos para hombres y
rece que se mantiene esa correlacigh2Mente ciertas personas y que lagjeres. Por lo tanto, si algo falla de-
tradicional de «subordinacion» de laconvierte en lideres. Esta tgndenmé)e ser por razon de la inadecuacion de
mujeres en el campo organizativo, i-fue denominada como «teoria de Io$as mujeres. Ya no'solo es que las mu-
gado a cargos de secretaria mas que grandes hombres». Parece que no ejares no quieran, sino que no valen pa-
ejercicio de la jefatura de estudios. €ntendible que hubiera «grandes mura ello (Eguskiza, 1996).

jeres».
Hay una directiva europea para pro-
mover la igualdad que establece queConviccion de que
en el acceso a cargos de responsabilactualmente ya no ( f !
dad en aquellos sectores en que la mihay discriminacion ciones esta basado en la neutralidad e

jer esta subrepresentada, a igual for- _ —_ igualdad, la persistencia de asimetrias
macion se priorice a las mujeres. EsOtro dato fruto de esta investigacion yen relacion con el género indica la con-

to facilitara que tengan este entrenadue podemos considerar }ambién unénuacion o incluso el'reforzamiento de
miento que es esencial. sexta razoén de la situacién actual emta desigualdad de género en las orga-

cuanto a la proporcién de mujeres quaizaciones (Benschop y Doorewaard,
Pero esta falta de modelos de identihay en puestos directivos en las orgat998), en su funcionamiento cotidia-
ficacion se constata en el propio usaizaciones educativas hace referenciao, en su cultura.

Es el doble discurso presente en el ana-
lisis de la realidad. Mientras el discur-
so dominante formal en las organiza-
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dades, les importan mas otras cosas, el
cuidado del hogar, la atencion de la fa-
milia, etc.

Estas explicaciones son la psicologi-
zacion individualista de los problemas
gue van calando en las generaciones
jévenes y que les impiden seguir lu-
chando decididamente para conseguir
otra forma de dirigir y liderar las or-
ganizaciones. Nos han convencido de
gue no es posible otra forma de dirigir
y lo hemos asumido como propio.

Baja autoestima en
las mujeres ante el
ejercicio del poder

La séptima razén explicativa de esta
desigualdad por razén de género en el
acceso de las mujeres a los puestos de
direccion hace referencia a la baja au-
toestima que se ha fomentado tradi-
cionalmente en las mujeres ante el ejer-
cicio del poder. Esto tiene que ver con
las percepciones que nos hemos ido
formando en torno a las tareas directi-
vas y como éstas afectan a la hora de
decidir participar o no, «colaborar» o
no. Y estas percepciones tienen mucho
gue ver con la idea de poder asociado
a ellas y la relacion que tradicional-
mente las mujeres han ido estable-
ciendo con éste. Esto ha sido especial-
mente estudiado en las organizaciones
empresariales donde la mujer conside-
raba que iba a ser menos respetada y
valorada por sus subordinados que

otros hombres en cargos directivos. Es-
En el terreno educativo, |a debil autoestima o la infravaloracion de la mujer en ta prevencion por la posible respuesta
el gercicio de la direccion no parece ser un problema de los miembros de la organizacién an-
te el ejercicio del poder por parte de
Estamos en una cultura tradicional+a porque no quieren. Esto es lo Sanuna mujer, ha proyo_cado en muchos
mente tan patriarcal que no nos permitéos Guerra (2000) denomina el «mitoCasos un «circulo vicioso» en el que la
pensar una sociedad en condiciones dge la excepcion»: mujer se ha sentido mas insegura para
igualdad. No hay experiencias, ni re- ejercer el liderazgo.

ferentes, ni tradiciones que nos mues<Como elemento eliminador de con-_ .
tren cOmo seria una sociedad organiﬂICtO se presenta el ‘mito de la excep-S'n embargo, en el terreno educativo,

zada paritariamente. Y tendemos a necion’: si algunas han sido y son direc-a débil autoestima o la infravaloracion
gar las realidades que no se ajustant@ras, ¢por qué no lo han podido ser [ad€ 1a mujer en el ejercicio de la direc-
las concepciones que consideramos quéemas? Argumento falaz frecuente£ion no parece ser un problema. En la
«deben ser». Esta claro que acabamdgente utilizado para negar la discri-investigacién hemos podido constatar
viendo lo que queremos ver. Los ar-minacion» (55). cémo hay incluso mas directoras (un

gumentos y razones que aducen tantQ o 27%) que se consideran a si mismas co-
directores como directoras confirman”&/€Ce pues que no se quiere investmo «buenas directoras», frente a un
que esta tradicién patriarcal impide 12987 las causas estructurales. No nos5% de directores que se autovaloran
conciencia sobre estas discriminaciodueremos adentrar en los mecanismosomo buenos en el ejercicio de esta fun-
nes indirectas, culturales, en las quémplicnos de org_anlgac[én y funcio- cién, lo cual supondrig gue, una vez en
crecemos y nos movemos hombres yamiento de las instituciones que geel cargo, las mujeres tienden a tener una
mujeres. Es el peso de la cultura. neran estructuras injustas Qe relaciowaloracion positiva y una autoestima
y participacion. Es mas facil achacarelevada respecto a su labor profesional,
Y esto se perpetua, incluso en los arestas situaciones a razones personalasque es en la consideracion previa a su
gumentos que se dan por parte de ak problemas individuales. Hemos con-acceso cuando se detectan mas proble-
gunas mujeres y bastantes hombres queeguido la igualdad, pero son las mumas de autoestima asociados a prejui-
aluden a que ya hay mujeres en puegeres las que no quieren acceder a puesios culturales y sociales muy arraiga-
tos directivos y que si no hay mas setos de direccidn. Tienen otras priori-dos en toda la poblacién y, por tanto,
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también en las propias mujeres. rezcan el acceso de la mujer a las di-
) Nos tenemos que ferentes areas de poder en igualdad de
A pesar de ello, no podemos dejar d ) q oportunidades. Pero las mujeres, co-
resefiar que las mujeres se sienten m preguntar si otra mo sefialan diversas autoras, no ocu-
IChohmasbcrltlcadc'sls )tl Cueséloréadas qu educacion no seria pan o participan del nicleo del poder,
os hombres en su tarea de direccior . . . ya sea economico o politico, y el ac-
En este sentido, parece que las muije po‘Slbl? si las mujeres ceso a los maximos niveles de res-
res que llegan a cargos de respons, ejercieran el poder ponsabilidad sigue estando lleno de
bilidad se sienten mas observadas, en las organizaciones obstaculos, e incluso vedado para las
sus fallos se les da mayor relevancia . mujeres, como hemos visto. No obs-
estos fallos tienden a achacarse al h educativas tante, a la vez que constatamos esta re-
cho de ser mujeres o a alguna caract alidad somos conscientes de que la

ristica tradicionalmente atribuida a la oo - articipacion en estos nucleos de po-
«condicion femeninax. De hecho, un€" Pu€stos directivos por eleccion d‘%Ijer es un requisito imprescindible pa-
18% de las encuestadas considerarctHS Companeros y companeras. ;O 63, construccion de una democracia
que las muijeres sufren un mayor nivetque lo que en el fondo se demanda eﬁas plena y verdadera.

de exigencia para acceder a cargos d 0S centros educativos es un directo

rectivos. También es importante cons9U€ mande, que imponga disciplina yanajlizando Ia informacién existente so-
tatar, en este sentido, que casi una cuafden con autoridad personal que Nogre el tema y contrastandola con los ma-
ta parte de las directoras comprueba dpérmita permanecer comodamenteriales utilizados en esta investigacion
su ejercicio profesional que se acept4P0ltronados sin tener que arriesgarhempos llegado a la conclusion de que
mas una orden o correccion que pronos a Impllcarnos y tomar de(':lilonesla mujer en el ambito de la direccién
venga de un hombre, por lo que el ejergrltlcando desde la retaguardia® educativa puede participar activa y cri-

cicio de la direccion asi se convierte erg necesario por ello seguir investi-tlc?mented pero siempre con eldlntgnso

una constante lucha por demostrar AU§ando para ampliar la perspectiva d(?gs uerz_ol € sup<|arar Iuna Sere ? arre-
se tiene autonplad por partg de las MU estudios centrados en el género. E%c'_:ls sociales 'y ICu_tura_des que s%n as gue
jeres. Y alas d|rectora_ls les importa me;q supone estudiar y comprender el paéreerr|1|os que le |mp|d(_an acce gr y de-

nos reconocer que piden ayuda y asse| de hombres y mujeres dentro de laga O, ar Un puesto directivo. Supri-

i arcic L . s iendo este tipo de barreras lograre-
soramiento en el ejercicio de su carg@yganizaciones educativas. También e P 9

directivo que a los directores. Lo cu- . . X tos que las organizaciones educativas
. n rio tr r con mujer ra coj AP
ecesario trabajar con mujeres para cq el futuro tengan como eje principal a

rioso es que un 9% de ellas pide es A &= |
ayuda preferentemente a hombre Alocer qué hacen en el desempefio § persona y estén formadas por seres
Seargos directivos y para conocer s

mientras que los directores en ninglnonquista, su adquisicion y la generaﬂwumanos integrales, siendo esto uno de

caso afirman hacerlo preferentementgisn de poder. No podemos permitir OS P/iNciPales y mas importantes retos

con hombres. : o .tanto de mujeres como de hombres'y,
que en la teoria organizativa siga prix,, saneral, de nuestra sociedad.
mando una ideologia y valores mas-

Podemos concluir con una frase de ung . y . .

di lai RN _@uhnos, en funcion de los cuales los asy en esta concepcion de liderazgo si
irectora en la investigacion: «en ge- ., lacionad | ge ; ! _

pectos relacionados con el genero fegye parece que las mujeres tienen un

menino quedan relegados a un seguipapel protagonista, no sélo para de-
plano. Es necesario que el génergempefiarlo de una forma mas oportu-
ea tenido en cuenta a la hora de eXya, sino también para ensefar a los
licar la estructura organizativa de unag,gmbres cémo desarrollar un tipo de
ntidad. liderazgo méas colaborador, consen-
esuador, dialogante y participativo. En
fuestras manos esta el futuro de la edu-

didlogo, atencion a diferentes punto
de vista) es visto como un indicativo
de debilidad e inseguridad». Pero |05La perspectiva de género ha puesto
trabajos llevados a cabo desde unavidencia la necesidad de avanzar ha:_ .-
perspectiva de género reconocen qugia una vision de las escuelas en Sagacmn y no.gogemos desaprovechar
las mujeres posiblemente cuenten cogonjunto, como comunidades demo--S2 OPortunidad.
habilidades comunicativas y socialescraticas.
mas adecuadas a las exigencias de unas
organizaciones participativas y demo-El siglo que hemos empezado se abreza vv, (1998). Principales dificultades
craticas. con nuevas conquistas de igualdad pafe |a direccion de centros educativos en los
ra la mujer. En las décadas precederprimeros afios de gjercicio. Bilbao: ICE de

Por eso nos tenemos que preguntar des se han reconocido los derechos de Universidad de Deusto.
nuevo si otra educacion no seria positas mismas como parte de los derechos| khalifa. E. (1989). «Management by
ble si las mujeres ejercieran el podehumanos, en la medida que se exige IRalves: Women teachers and school ma-
en las organizaciones educativas.  no-discriminacién por razones de senagement». En Lyon, H. y Migniuolo, F.W.

_ _ _ _ xo. El principio de igualdad a nivel le- (Ed.). Women teachers. Issues and expe-
Si consideramos que las mujeres tieNgal ha generado importantes cambiogences. Milton Keynes: Open University
den a un tipo de liderazgo mas congn |os derechos de las mujeres y su po-' 5%
sensuador, mas de colaboracion, en @lpjlidad, al menos tedrica, de accederAlvarez, M. y Santos, M. (1996Direc-
que se prioriza crear un clima de eny |5 diferentes esferas sociales.  Cion de centros docentes: gestion por pro-
tendimiento y participacion, donde se yectos, Madrid: Escuela Espafiola.
fo_rpenta la comunicacion, el debat,e, eEsta iguald,aq legal no sera real sin elagtin H. y Leland, C. (1991)\omen of
dialogo y el trabajo en equipo, comoapoyo explicito de politicas que desainfiuence, women of vision. San Francis-
es posible que haya tan pocas mujerasollen planes que garanticen o favo<o: Jossey-Bass.

mujeres de ejercer el poder (consens%

Bibliografia




-Ball, S.J. (1989)La micropolitica de la
escuela. Hacia una teoria de la organiza-
cién escolar. Madrid: Paidos-MEC.

-Bass, B.M. (2000). «El futuro del lideraz-

INVESTIGACION

51

tructura a la organizacion que aprende». Epativo Espafiol (65-82). Cérdoba: Grupo

Lorenzo, M. y otrosEnfoques comparados
en organizaciony direccion deinstituciones
educativas, Granada: Grupo Editorial Uni-
versitario.

go en las organizaciones que aprenden».

En AA.VV. Liderazgo y organizacionesque  -Gairin, J. y Villa, A. (Eds.). (1999).0s
aprenden (Ill Congreso Internacional so- equipos directivos de |os centros docentes.
bre Direccién de Centros Educativos 331-Analisis de su funcionamiento. Bilbao:

361) Bilbao: ICE Universidad de Deusto.
-Benschop, Y. y Doorewaard, H. (1998)

Deusto.
-Gilligan, C. (1982).In a different voice.

«Covered by equality: The gender subtexPsychological theory and women's deve-

of organizations»Organization Sudies, 19
(5) 787-805.

-Bolivar, A. (2001). Liderazgo educativo

lopment. Cambridge: Harvard University
Press.

-Gimeno Sacristan, J. (1995 direccion

y reestructuracién escolar. Ponencia en efe centros. Andlisis de tareas. Madrid: Cl-
I Congreso Nacional sobre Liderazgo enDE.

el Sistema Educativo Espafiol (95-130).
Cordoba: Grupo de Investigacion sobre Li-

derazgo Educativo.

-Goldring, E. y Chen, M. (1992The fe-
minization of principalship in Israel: the
trade off between political power and co-

-Brunner, C. (2000). «Unsettled momentsoperative | eadership. Washington and Lon-
in settled discourse: women superinten-don: Falmer Press.

dents’experiences of inequalitykduca-
tional Administration Quarterly, 36 (1) 76-
116.

-Brunner, C. (1998yacred dreams: Wo-
men and the superintendency. New York:
State Univ. of NY Press.

de Investigacion sobre Liderazgo Educa-
tivo.

-Lorenzo, M. (1999)EI liderazgo educa-
tivo en los centros docentes. Madrid: La
Muralla.

-MEC (1994).Centros Educativos y cali-
dad de la ensefianza. Madrid: MEC.

-Mertz, N. (1995)Journey into the theo-
retical gap: a study of female high shool
principals lived experience. Annual mee-
ting AERA, San Fco.

-Mufioz-Repiso M., Murillo, F.J. y otros.
(2001). «Aportaciones de las Teorias de la
Organizacién al nuevo movimiento teori-
co-préactico de mejora de la eficacia esco-
lar». Revista Espafiola de Pedagogia, 218,
69-84.

-Murillo, F.J. (2000). «La investigacién so-
bre eficacia escolar en Espafia». En Villa,
A. (Coord.).Liderazgo y organizaciones

-Gray, H. (1987). «Gender considerationseducativas que aprenden (1007-1020). Bil-
in school management: masculine and febao: Mensajero.

menine leadership stylesSehool Organi-
zation, 7 (3) 297-302.

-Grimwood, C. y Popplestone, R. (1993).

Women, management and care. Londres:

-Carrascosa, A. (2002). «Leyes masculinadcMillan.

con voz femeninaEquis Equis, 3, 13.

-Cerrada, A. y Segura, C. (Ed.) (200%3s
mujeres y el poder: representaciones y
practicas de vida. Madrid: al-Mudayna.

-Coronel, J.M. (1996).a investigacion so-
bre el liderazgo y procesos de cambio en
los centros educativos. Huelva: Servicio de
Publicaciones de la Universidad, 1996.

-Coronel, J.M.; Moreno, E. y Padilla, M.T.
(1999). «La gestion y el liderazgo como

procesos organizativos: contribuciones y

retos planteados desde una Optica de gén
ro». Revista de Educacion.

-Diez Gutiérrez, E.J. (2002). «Dos visio-
nes de la educacion y la calida@uader-

nos de Pedagogia, 318, noviembre 2002, -Jacobs, J. (1999). «Gender and the strat

84-86.

-Drake, P. y Owen, P. (Eds). (199&gn-
der and management issues in education:
an international perspective. London:
Trentham Books.

-Eguskiza, M.J. (1996). «Mujeres y Ges-
tion Educativa». En Gairin, J. y Darder, P.
(Coords.)Organizacion y Gestion de Cen-
tros Educativos (292/85-292-91). Barcelo-
na: Praxis.

-Faludi, S. (1992)Backlash. The Unde-
clared War Against Women. Londres: Chat-
to & Windus.

-Fennell, H. (1997)A passion for exce-
Ilence: Feminine faces of leadership. An-
nual meeting of the AERA, Chicago, IL.

-Gairin, J. y Villa, A. (Eds.) (1999):0s
equipos directivos de |os centros docentes.
Andlisis de su funcionamiento. Bilbao; Uni-
versidad de Deusto.

-Grogan, M. (1997)Voices of women as-
piring to the superintendency. Albany, NY:
Suny Press.

-Hall, V. (1996).Dancing on the ceiling: a
study of women managers in education
London: Paul Chapman.

-Helgsen, S. (1995)he female advanta-
ge: Women's ways of leader ship Toronto:
Doubleday Currency.

-Hersey, S. y Blanchard, M. (1993)a-
nagement of organizational behaviour. Lon-
fres: Routledge.

-Hurty, K. (1995).Women principals lea-
ding with power. New York: Suny Press.

fication of colleges»The Journal of Hig-
her Education, 70 (2) 161-187.

-Nicolson, P. (1997)Poder, géneroy or-
ganizaciones. Madrid: Narcea.

-Nufio Gémez, L. (Coord.). (1996luje-
res: delo privado a lo publico. Madrid:
Tecnos.

-Prichard, C. y Deem, R. (1999). «Wo-ma-
naging further education; gender and the
construction of the manager in the corpo-
rate colleges of England&ender an Edu-
cation, 11 (3) 323-342

-Reynolds, C. (1995). «Feminist frame-
works for the study of administration and
leadership in educational organizations».
En Reynolds, C. y Young, B. (Eddpmen
and leadership in canadian education (3-
17). Calgary: Detselig.

-Sanchez Apellaniz, M. (1997)ujeres,
direcciony cultura organizacional: Ma-
drid: CIS.

-Santos Guerra, M.A. (2000). «Yo tengo
Hue hacer la cena. La mujer y el gobierno
de los centros escolares». En Santos Gue-
rra, M.A. (Coord.) El harén pedagdgico.

-Kaufmann, A. (1996). «Tercer milenio y Perspectiva de género en |a organizacion
liderazgo femenino». En Nufio Gémez, L.escolar (53-69). Barcelona: Grao.

(Coord.). (1996Mujeres: delo privado a
lo publico (177-186). Madrid: Tecnos.

-Katz, D. y Kahn, R.L. (1978)he social
psychology of organizations. New York:
Wiley.

-Lips, H. (1991) Women, men and power.
Mountain View, CA: Mayfield Publisbing
Comp.

-Loden, M. (1987)Direccién femenina:
como triunfar en los negocios sin actuar
como un hombre. Barcelona: Hispano Eu-
ropea.

-L6pez Yafiez, J. (1993Proyecto docen-
te. Sevilla: Universidad de Seuvilla.

-Tsolidis, G. (1996). «Feminist theorisa-
tions and difference. A case study rela-
ted to gender education policyBritish
Journal of Sociology of Education, 17 (3)
267-277.

-Wilson, F. (1996). «Research note: Or-
ganizational theory: blind and deaf to gen-
der?»Organization Sudies, 17 (5) 825-842.

-Zaleznik, A. (1991)La mistica del ma-
nagement. Barcelona: Grijalbo.

Notas

(1) Estudio del INCE del afio 200&va-
luacién de la funcion directiva 2000.

-Lorenzo Delgado, M. (2001). Vision ac- (2) Es sorprendente que en ningn momen-
tual del liderazgo en el sistema educativdo ninguna de las encuestadas considere que

-Gairin, J. (1999). «Estudios de desarrollcespafiol. Ponencia en el | Congreso Nase aceptaria mas una orden o una correccién
organizativo: de la organizacién como es-cional sobre Liderazgo en el Sistema Edusi viniera de una directora mujer.



