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«LA ESCUELA DEBE ESTABLECER
UNA FORMA DIFERENTE DE EDUCAR
A LOS ALUMNOS CON LA FINALIDAD
DE ‘ACELERARLOS’»

Entrevista con Henry M. Levin

Profesor de la Universidad de Columbia (EE.UU.) y fundador de
las Escuelas Aceleradoras

«Ilmagina una escuela en la que todos los nifios y nifias tienen un rendimiento académico
alto, independientemente de su situacion familiar, que trata a todos como si fuesen alumnos
brillantes, que desarrolla sus capacidades con estrategias potentes de aprendizaje como

la resolucién de problemas, la investigacion independiente, la escritura creativa,

las ciencias, las artes... En la que todos los miembros de la comunidad contribuyen

en la elaboracion del proyecto educativo y de la vision estratégica. En la que todos
colaboran en las decisiones sobre el curriculo, los métodos de ensefianza,

la organizacion... En la que todas las ideas son tenidas en cuenta...»

Son palabras de Henry M. Levin, fun- Basamos el modelo dos tengan un sentimiento de pro-
dador de las «Escuelas Aceleradoras: greso en comun.

Hoy estas escuelas son mas de mil, r« de las Escuelas o
partidas por los Estados Unidos de Aceleradoras en Naturalmente stos principios, con to-
Norteamérica y por varios lugares ma: la pedagogia del da la complejidad organizativa que
en todo el mundo. La mayoria son pu acarrean, no se hacen realidad en un
blicas y todas estan situadas en zon: ~ alumno superdotado dia. Henry y Pilar calculan que son
de alto riesgo de fracaso escolar. Se Il: y aventajado, que necesarios al menos seis afios para
manAccelerated Schoolsorque pro- recibe muchos apreciar los frutos de umeccelerated
mueven un pronto crecimiento huma: school No se trata, pues, de la obra

no de sus integrantes, sobre todo de Ic mas estimulos de de unos visionarios ilusos, sino del
alumnos, pero también de profesore aprendizaje activo empefio de gentes, ellos y los miles
y padres. Y son fruto del suefio hech: de profesores que con ellos trabajan,
realidad de este prestigioso profesor d que el resto de comprometidas con la utopia de ha-
Universidad y de su muijer, Pilar Soler. los estudiantes cer posible en educacion el dificil bi-

nomio calidad-equidad.

Henry Levin explicaba hace unos afio S
en Madrid la clave del éxito de estas%fes' Este tercer princpialude al en- gy, |4 actualidad Levin es profesor de

escuelas: la conciencia de la «misionj0due de 1a a_cpwdad educativa hacigeonomia y Educacion en®achers

(0 meta conjuntamente asumida) polf"‘ identificacion de las mejores cua-coliegede la Universidad de Colum-
parte de la comunidad educativa de/d2des de los alumnos. «Todos logyia y director del Centro Nacional pa-
cada una de ellas. La Escuela Acele€Studiantes son tratados como supegy g| Estudio de la Privatizacion de la
radora centra toda la actividad docent&otados porque Ia |nteI|genC|a, Y l0SEnsefianza. Durante casi tres décadas
en torno a una finalidad viva e inte-dones de cada chico son extraidos dga sido profesor y director del Centro
gradora hecha de valores compartido§U interior y reforzados». Se parte deje Investigacién Educativa en la Uni-
por todos, profesores, padres y alumlas areas de interés de cada uno patgrsidad de Stanford. Es especialista
nos. Junto a este primer principio,fomentar experiencias y aprendizajesn Economia de la Educacion y de los
otros dos constituyen su columna verdue les hagan crecer como personafkecursos Humanos y ha publicado 14
tebral: un sistema de gestion escolatograr seguridad afectiva y adquirirlibros y unos 300 articulos sobre di-
que fomenta el sentido de pertenenconocimientos ligados a la practica.versos temas. Entre ellos, sobre el te-
cia y la responsabilidad de toda la coY también los valores de padres, proma de las escuelas aceleradofes,
munidad educativa y el desarrollo defesores y otros trabajadores de la eszelerated Schools: a decade of evolu-
los valores positivos de los estudiancuela son reforzados de modo que totion (1998);Innovations in learning:
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new environments for educati@®96); cion, proyectos artisticos, escritura ex-basicos y el conocimiento que les per-
«Second chance schools and the Adensiva y aplicaciones de conceptos aitan ser productivos. Pero la escue-
celerated Schools model», con Pilaactividades del mundo real. Por ejemia debe establecer una forma diferente
Soler (1996); «Aprendiendo en las esplo, los jovenes podrian escribir e in-de educar a los alumnos con la finali-
cuelas aceleradoras», &blver a pen- terpretar un guién basado en un libradad de «acelerarlos» en esa direccion.
sar la educaciénpublicado por Mo- que hubieran leido. Los estudiantes po- , o
rata (1994). Ha ejercido la docencia codrian dibujar mapas de su vecindarid?GE: (Cudles son las principales
mo profesor visitante en las universi-identificando formas geométricas —na-metas que se trazan las Escuelas
dades de Tel Aviv, Pekin, Auténoma deturales y hechas por el hombre— de ladceleradoras?
Barcelona, Metropolitana de México calles, tales como arboles, edificios, le- M L - Un aspecto importante del mo-
y de Hong Kong. Ha recibido nume-treros, etc,, estimando angulos, érea%'éloldé las «eg,cuelaspaceleradoras» es
rosos reconocimientos publicos. Enperimetros y circunferencias de las for— * ° 0 <" 00 e T oA mera
1991 fue elegido por élew York Ti- -mas geometricas. L.os estudiantes poqre aracion de los estudiantes para los
mescomo uno de los lideres en inno-drian entrevistar a sus parientes parB ,p p.
> i . P " examenes. Esta meta puede ser impor-
vacion educativa. Pero. ademas. tant@scribir historias sobre su familia. Po- - ,
. ; ' ! . : o tante, pero el sistema actual de exame-
él como Pilar Soler, son personas comdrian estudiar y escribir sobre las pro- . . o
; ! ; P ; Jlesno mide la habilidad de un nifio pa-
prometidas con la empresa de construipiedades quimicas de las comidas. B o o diciones pensar criticamente
un mundo mas justo. tas actividades se disefiarian de form esarrollar enfoqués creativos y resol '
que aumentase su complejidad con: . .
OGE: En el curso 1995-96, en Por-  forme nos movemos hacia los curso%ﬁ{or’srzglﬁgife‘rig dznr:]ba:gq' estcr>ts a;‘”'
tugalete (Pais Vasco), se inicio una  superiores del sistema educativo. Poen a sociedad de la inEf)(r)]rrenlerl?:%?q 32 IZS
experiencia, la de las [lamadas Co- ejemplo, los estudiantes de Bachille- Le formamos parte Medianttla la crea
munidades de Aprendizaje, que rato basarian gran parte de su currl*é‘ién de estudia?nes « [0-aCtivOSy. QUe
comparten la filosofia y el modo culo en la investigacion independiente P 9

de hacer de las escuelas acelera- 'y guiada. pueden trabajar independientemente —al
doras. Esta primera iniciativa en proporcionarles nuevas habilidades al

Esparia ha ido tomando fuerza y En la préactica, nosotros basamos el mdl€mpo que aprenden conocimientos tra-
ha dado lugar a toda una red de delo de las f<escuelas aceleradoras» élicionales—, estaremos en condiciones
centros educativos, porque el mo- la pedag_ogla del alumno_superdotadé*e preparar una fuerza laboral y una ciu-
vimiento de las Escuelas Acelera- Y @ventajado. Estos estudiantes reubeﬂaqama capaz de enfrentarse a los de-
doras es un referente fundamen- mUCh_OS mas estimulos de apren@zaﬁaﬂos futuros. Debemos'tener en cuen-
tal para la educacion en el mundo 1€ activo que el resto de los estudianta que cuando un estudiante completa
entero. ;Puede contarnos algo de (€S- EStas actividades se basan en el eg‘f educacion como adole(sj(_:en:]e proltl)a-
cémo comenzé? ;Qué les movié a riquecimiento académico, brindando- ;n;edntesglv% engromg IC_)f,. asta al
emprender algo tan innovador y les la opprtunldad de desarrollgr su taf 6} (Ia an?jg. StOI Slgrf]" Ica que e
tan arriesgado a la vez? lento més plenamente a través de ufarle a los estudiantes las herramientas
rango mas amplio
H.M.L.- La idea de un movimiento de enfoques de
para la reforma educativa basado eaprendizaje que el
la celeridad del aprendizaje académiproporcionado a
co comenz6 cuando me di cuenta déos otros estudian-
que a los estudiantes que provenian d€s. No obstante,
familias en desventaja se les estab@sta pedagogia es
dando una forma de educacién que eduena para todos
taba aumentando su desventaja. Tal0s alumnos por-
to la velocidad como la intensidad dedue se basa en st
la instruccién asumian que esos estucuriosidad natural
diantes eran lentos en el aprendizaje/ €n €l deseo de
y que solamente podian sacar proveSer productivo y
cho de la repeticion y de la memori-Positivo en vez de
zacion. Las clases que yo observabRasivo y negativo.
eran improductivas, y tanto los alum-A todos los estu-
nos como los maestros estaban abiliantes se les pue;

rridos con el curriculo. de ensefiar a gene
rar ideas, interpre-

Por el contrario, observaba que las clataciones, image-
ses de los alumnos superdotados §es, explicaciones,
aventajados eran mas atrayentes y a®tc., en vez de ba-
tivas, y se basaban en un curriculo mésar el aprendizaje
vigoroso e interesante. Me preguntabgolamente en la
si no seria mejor acelerar la instrucimemorizacion. Na-
cién, para todos los estudiantes, invoturalmente, en es-
lucrando a los alumnos en la investi{€ proceso los
gaciéon y en proyectos en los que Ia@'umUOS tienen un
destrezas, basicas y avanzadas, se pétan incentivo por
dieran aprender y aplicar: investiga-conocer los hechos

Henry M. Levin
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H.M.L .- Claramente, la escuela nece-
sita el apoyo de los cargos de un nivel
superior que le den luz verde al pro-
yecto y aporten los recursos para la for-
macion, tanto de ‘entrenadores’ como
de la plantilla escolar que lo imple-
mentara. Estas autoridades necesitan
entender la racionalidad del cambio y
comunicarlo a escuelas y al personal
del colegio. Deberian también propor-
cionar incentivos para el cambio.

OGE. ;Qué papel juegan los equi-
pos directivos?

H.M.L .- Aunque éste es un mejor en-
foque para escolarizar a todos los es-
tudiantes, no es facil apartar a las es-
cuelas de sus practicas tradicionales.
Las escuelas son instituciones conser-
vadoras que siguen haciendo hoy dia
lo que han hecho en el pasado. Inclu-
S0 cuando se incorporan nuevos mate-
riales y curriculos, los métodos de en-
sefianza y las expectativas tienden a
permanecer igual. De acuerdo con es-
to, los intentos para transformar las es-
cuelas requieren intervenciones masi-
vas, tanto en la estructura como en el
personal. Necesitamos motivar a los
maestros y directores de escuela de for-
ma tal que el cambio no sélo sea desea-
ble sino también posible; y que la sa-
tisfaccion profesional sea méas grande
La escuela debe fijar metas claras y comprometerse en su cumplimiento en este tipo de escuelas.

El proyecto de las Escuelas Acelera-
doras requiere de un proceso extensi-

para que sean productivos y capaces dge su curiosidad e interés y permite qug, trabajando con los colegios para

aprender a lo largo de sus vidas debsean creativos. Ademas, es capaz ear un proceso de cambio. NOSOtros
convertirse en un objetivo prioritario. producir resultados factibles en termi-namos desarrollado una guia de recur-

Las «escuelas aceleradoras» intentan ffos de ensayos, demostraciones CieRy < asi como estudios de casos y otros

mas alla de los resultados de los exa- tificas, proyectos materiales, para guiar ese proceso.
menes de hoy pro- comunitarios (por '
porcionando des- L l ejemplo, ecologia), Este proceso se basa en tres principios
trezas que sirven as escuelas son etc., por lo que los que penetran en cada «escuela acele-
para toda la vida. instituciones estudiantes sienten radorax:
. gue la educacion es ) .

Las primeras es- conservadoras productiva y no un 1.~ Unidad de propésito. La escuela
gge;g\?a%clzgé?é?gr?rea; que siguen haciendo mero ejercicio de ?ebe fijar metas cllgra}s ytcomprorr;e—

€ . repeticion y me- t€rse en su cumplimiento con estu-
1986. Hoy dia con- hoy dia lo que han mgrizacién pyara los diantes, padres, comunidad y autori-
tamos con casi hecho en el pasado dades educativas.

exadmenes (tragar y
vomitar). Es una
forma de mejorar el

1.000 en los Esta-

dos Unidos vy 2.- Autonomia émpowermentcon

i _ . responsabilidad. La escuela debe ser
Hong Kong y 12 centros siate_htes r€¢xito de los menos aventajados de 13 P ble de las decisi .
gionales. Para obtener mas mforma-sociedad Evaluaciones independien. sponsable de 1as decisiones que per
cién se puede visitar la Web siguiente; : mitan superar obstaculos para progre-

www.acceleratedschools.net. tes muestran que es efectivo en el ausyy  tomar conciencia de una vision
mento del rendimiento académico y erye mejora y éxito. La escuela debe tam-
OGE: ;Cudles son, segun ustedes, ~|a reduccion del fracaso escolar y d&)ign asumir la responsabilidad de los
las mayores potencialidades de es- 0 abandonos del sistema educativoesyitados de aquellas decisiones y mo-
te modelo? dificar politicas y practicas que no

gan y é' %Zfsgamﬁscz giﬁglﬂgéﬁf sean exitosas. Esto requiere el estable-
H.M.L.- La mayor fortaleza de este cimiento de un sistema efectivo y par-

modelo es que permite enganchar a |9;§Vz p(ira tcrlanSJ:ormar se en Escue-  yicinativo de resolucion de problemas
alumnos en los estudios porque diri-{d Aceleradorar y toma de decisiones asi como de la

o
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evaluacion continua de los resultadosSchools Resource Guidélgunos de ;Cudles son sus objetivos y cudl es

o los recursos estan disponibles tambiésu funcion en él?
3.- Crecimiento en las fortalezas. Es-gn castellano. Sin embargo, lo mas im-
te principio describe la pedagogia qugyortante es que contamos con trabajdd-M.L .- El proyecto de las Escuelas
ha de seguirse en la busqueda de fottores experimentados y dirigentes dé\celeradoras nacio en la Universidad
talezas (puntos fuertes) en los estueste movimiento que pueden ofrecefle Stanford (California), donde fui ca-
diantes y la provision de enfoques enformacién y aportar consejos. Por ejemtedratico de Economia de la Educacion
riquecedores que contribuyan a potenplo, Pilar Soler (espafiola) es la direc-desde 1968 hasta 1999. En este Ultimo
ciarlas. También significa hallar forta- tora del centro regional en Nueva York,afio obtuve una prejubilacion y me tras-
lezas en la plantilla del profesorado yy ha sido la encargada de desarrollaladé a la ciudad de Nueva York con mi
en los padres, posibilitando la mejoragran parte del proceso y de proporciomujer y mi hija, aceptando una nueva
de la instruccidén. Crecimiento en lasnar entrenamiento. posicién en eleachers Collegde la
fortalezas es la pedagogia de los su- Universidad de Columbia. En ese mo-
perdotados, porque las escuelas iderPGE: Seguramente la puesta en  mento, por razones de salud, dimiti co-
tifican las fortalezas y disefian activi-Prdactica de una experiencia de es-  mo director del proyecto de las Escue-
dades escolares alrededor de las mida envergadura les habrad produci-  |as Aceleradoras, aunque sigo adn bas-
mas. Las Escuelas Aceleradoras haceffP grandes satisfacciones y gran-  tante involucrado en el proyecto. Las
esto creando un proceso llamaddles smspbqres. (Querria mencio-  exigencias del puesto de director (reu-
«aprendizaje potente», el cual integrdar algun ejemplo de unas y otros?  niones, viajes...) eran excesivas, por

cambios en el curriculo, en la instruc- lo que nombramos un nuevo director y
cién y en la organizacion escolar en ac Las E l trasladamos nuestra sede a la Univer-
tividades que requieren que estudiar as tscuelas sidad de Connecticut.

tes y personal asuman responsabilidc ~ Aceleradoras llevan a

des en el nuevo enfoque. Las activide Por aquel entonces, cuando me mudé

des se basan en los enfoques mas pi cabo un proceso llamado de la costa oeste a la costa este de los
ductivos usados para los superdotado ~ «aprendizaje potente», Ehstad?shUnldos, Iosd:Jcatu;nal Y}mkj)_’

i . . chers(cheques escolares) se habian
pero aplicados a todas las aulas. el cual integra cambios convertidoqen L materia muy im.
El proceso requiere que las escuele en el curriculo, en la portante de la politica educativa. Los
comiencen a trabajar juntas aprove instruccion y en la planes de cheques escolares se habian
chando las préacticas y los resultado . ., implementado en Milwaukee, Cleve-
de los colegios. Maestros, padresya ~ ©rganizacion escolar land y Florida. Esos planes, con car-
gunos alumnos participan en este prc- go al gasto publico, permiten que los
ceso. La escuela también anticipa co- padres envien sus hijos a colegios pri-

mo le gustaria ser en el futuro. Estdd-M.L.- Uno de los desafios en layados. No obstante, casi toda la dis-
se convierte en el objetivo inicial del €valuacion del proceso de las Escuecysion sobre este tema carecia de in-
proceso de cambio. La escuela inicid@S Aceleradoras es que la mayoria deyrmacion basica, hechos y eviden-
un proceso en el que se toman deci©S SiStémas norteamericanos de evaas, y se basaba en la ideologia y en
siones y se adopta el enfoque deluacion educativa miden solamente lasa opinién, contemplando mercados
«aprendizaje potente». Los grupos esuntuaciones obtenidas en los exagducativos versus escuelas guberna-
colares se retinen con regularidad pd'€Nes y no contemplan los _leetlvosrnentales. Por ello, decidi fundar en el
ra acometer esas actividades y dirigif"aS amplios de una educacion acelefeachers Collegel National Center
la escuela hacia ese estado futuro idd&da. Aun asi, los resultados de [0gor the Study of Privatization in Edu-
al. A la escuela se le facilita un ins-€¥@menes han sido impresionantesgation (NCSPE), con el objetivo de
tructor que se encarga del entrenal’©" €jémplo, un estudio independiengesarrollar una base objetiva de in-
miento y de la orientacion que permitet® (IMmparcial) realizado por una de lastormacion que pudiera ser usada en
llevar a cabo el proceso de las «es2rganizaciones de evaluacion mas imyos debates de la politica educativa. El
cuelas aceleradoras». Los centros rd2ortantes de los Estados Unidos hancspE (www.ncspe.org) se financia
gionales forman tanto al instructor (y!0: @ Partir de una muestra nacionakompletamente gracias a las aporta-
al director) como a los maestros qué'€ colegios, que los estudiantes en Egjones externas, en vez de acudir al
ayudan al instructor. cuelas Aceleradoras obtenian ganangobierno y a la Universidad. En los
cias sustanciales, y estadisticamentgitimos cuatro afios hemos tenido nu-
OGE. ;Qué recomendaciones da-  significativas, en Matematicas y Lec- merosos encuentros (congresos, se-
rias a las administraciones educa-  tura. Para mas detalles de esta evanjinarios...) y producido unos 80 do-
tivas que deseen iniciar o profun- luacion se puede visitar la Web:cymentos de investigaciéregearch
dizar en experiencias de Escuelas http://www.mdrc.org/publica- paperg en aspectos diferentes de la
Aceleradoras? tions/107/overview.html. Otras eva- privatizacion educativa. Nuestra es-
o ~luaciones hechas en Memph|s, Honteranza es cubrir ese vacio propor-
H.M.L .- Los directivos escolares, ins- Kong y en los centros satélites regiotionando una informacion fiable a los
pectores y otros cargos de la Adminisnales también han mostrado resu"faresponsables de las politicas publicas,

tracion que deseen profundizar en el endos positivos. legisladores y ciudadanos interesados
tendimiento del proceso de las Escue- en estos temas

i GE: En cuanto a su trabajo ac- '
las Aceleradoras tienen en sus mano9 _ .
muchas fuentes de informacién; entréual, ;puede decirnos qué es el Nélida Zaitegi
el material disponible se encuentra l&entro Nacional para el Estudio de; Directora de
publicacion en ingléShe Accelerated (a Privatizacion de la Ensenanza: Organizacién y Gestién Educativa
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